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Madame, Monsieur,
Le Réseau FUTURE a 25 ans

Avec le passage a la nouvelle année, le Réseau FUTURE a franchi une étape
importante. Voila maintenant vingt-cing ans que les actrices et les acteurs des hautes
écoles, de la recherche et de l'innovation en Suisse parlent d’'une méme voix. En tant
que communauté d’intéréts de ses organisations porteuses et des membres de son
Team politique au Parlement fédéral, le Réseau FUTURE incarne un échange actif
entre la science et la politique. Dans un contexte budgétaire fédéral tendu et face aux
défis de politique étrangére, ce dialogue constitue la base d’'une politique
d'investissement durable et du maintien des meilleures conditions-cadres possibles
pour la formation, la recherche et I'innovation en Suisse. Nous nous y engageons cette
année encore avec passion et conviction.

Nous vous souhaitons une bonne lecture.

Petra Studer, petra.studer@netzwerk-future.ch
Xavier Pilloud, xavier.pilloud@netzwerk-future.ch

Roman Hunziker, roman.hunziker@netzwerk-future.ch

FAITS & CHIFFRES

Programme d'allégement 27: corrections ciblées du Conseil des Etats

Allegement en millions CHF
Conseil fédéral Conseil des Etats

Mesures domaine FRI CF 2027 CF 2028 CF 2029 CE 2027 CE 2028 CE 2029
Augmentation du financement par les utilisateurs des EPF 78 78 78 1 78 78
Réduction de la contribution fédérale au FNS 131 1393 1393 65 703 70.3
Réduction de la subvention & la recherche de I'administration fédérale 256 255 255 256 255 255
Augmentation du financement par les utilisateurs des hautes écoles cantonales 120 120 120 50 50 50
Suppression des contributions liées a des projets des hautes écoles 279 296 296 279 296 296
Réduction de la contribution fédérale a Innosuisse 32 331 3.1 16 166 16.6
Abrogation des dispositions de la LFCo relatives a I'encouragement de la
formation continue 19.2 19.6 198 k2] 9.6 9.8
Reéduction a 50 % du taux des contributions & des projets et a des innovations
dans le domaine de la formation professionnelle 10 10 10 10 10 10
Total coupes domaine FRI 443.7 455.1 455.3 224.7 299.6 299.8

Tableau relatif au programme d'allégement budgétaire 2027 avec les mesures et les corrections ciblées dans
le domaine FRI. Source: tableau élaboré par nos soins.
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Lors de la session d'hiver 2025, le Conseil des Etats a examiné le programme
d’allégement budgétaire 2027 de la Confédération. Le Conseil fédéral prévoit, pour les
années 2027 a 2029, des coupes budgétaires d’'un montant total de 1,35 milliard de
francs dans le domaine de la formation, de la recherche et de l'innovation (domaine
FRI). Aprés avoir auditionné des institutions FRI et analysé de maniéere détaillée les
conséquences du projet, la majorité de la Chambre haute a estimé que les mesures
d’économie prévues par le Conseil fédéral étaient disproportionnées. Par conséquent,
le Conseil des Etats a réduit, pour les années 2027 a 2029, les coupes budgétaires
dans le domaine FRI de 530 millions de francs. L'objectif de ces corrections: éviter de
compromettre la compétitivité de la Suisse en tant que pbéle de recherche et
d’'innovation et de mettre en péril le partenariat éprouvé entre la Confédération et les
cantons en matiére de financement des hautes écoles. La Commission des finances
du Conseil national examine actuellement le programme d’allégements budgétaires
2027. Dans son co-rapport, la Commission de la science, de I'éducation et de la culture
du Conseil national recommande de soutenir les décisions du Conseil des Etats. Le
Conseil national examinera le programme d’allégement budgétaire 2027 durant la
session de printemps 2026.

ACTUALITES DU MOIS
30.01.2026 | Pdles de recherche nationaux

Le Conseil fédéral lance six nouveaux poéles de
recherche nationaux

Le président de la Confédération Guy Parmelin, chef du Département fédéral de
I’économie, de la formation et de la recherche, a décidé de lancer six nouveaux poles de
recherche nationaux. La Confédération renforce ainsi la recherche et I'innovation
suisses dans des domaines d’importance stratégique tels que la médecine, les
technologies quantiques et le climat. Concretement, les nouveaux péles concernent la
recherche sur le cancer, la recherche sur le climat, la biochimie, les sciences de la terre,
la recherche sur les muons, les mesures de précision et les technologies de séparation.
Au cours de la premiere phase opérationnelle, qui s’étendra de 2026 a 2029, ces vastes
projets de recherche bénéficieront d'un soutien financier de 98,7 millions de francs. En
outre, les hautes écoles et les instituts de recherche participants apporteront des fonds
supplémentaires d'un montant au moins équivalent a celui des fonds fédéraux.

Lire plus »

28.01.2026 | Classement QS Europe 2026

L'EPFZ et 'TEPFL parmi les dix meilleures
universités d'Europe

L’EPFZ cede sa premiere place de 'année derniere a I'université d’Oxford et occupe
cette année la deuxieme place du «QS World University Ranking: Europe 2026».
L’EPFL (10eme) figure également parmi les dix meilleures universités du continent. Les
universités de Zurich (34éme), Geneve (48éme) et Lausanne (9oéme) gagnent quelques
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places, tandis que celles de Bale (91eéme) et de Berne (94eme) en perdent quelques-
unes.

Lire plus »

28.01.2026 | Domaine des EPF

Tanja Zimmermann reste directrice de 'Empa
pour quatre années supplémentaires

Le Conseil fédéral a reconduit la professeure Tanja Zimmermann directrice du
Laboratoire fédéral d'essai des matériaux et de recherche (Empa) pour une nouvelle
période de quatre ans, du 1er juin 2026 au 31 mai 2030. Au cours de son premier
mandat, cette spécialiste en science des matériaux a principalement encouragé la
collaboration avec d’autres institutions du domaine des EPF et lancé de nombreuses
initiatives de recherche interinstitutionnelles.

Lire plus »

28.01.2026 | Administration fédérale

Le Conseil fédéral veut réorganiser les
commissions extraparlementaires

Le Conseil fédéral a ouvert une procédure de consultation relative a la réorganisation
des commissions extraparlementaires. Le projet prévoit la dissolution de neuf
commissions extraparlementaires, dont le Conseil suisse de la science. En outre, la
commission d'accréditation doit étre réorganisée, le nombre de membres de la
commission des professions médicales réduit et neuf autres commissions fusionnées en
trois. En 2025, le Conseil fédéral avait déja décidé de dissoudre sept commissions
extraparlementaires et de réduire le nombre de membres de deux commissions.

Lire plus »

28.01.2026 | Politique d’'implantation

De bonnes conditions-cadres pour l'industrie
suisse des semi-conducteurs

En réponse a un postulat du conseiller national Damien Cottier, le Conseil fédéral a
adopté le rapport «Une stratégie suisse pour les semi-conducteurs (Swiss Chip
Strategy)». Selon ce rapport, le secteur des semi-conducteurs en Suisse bénéficie de
conditions-cadres favorables, dont un environnement politique stable, un large acces
aux marchés mondiaux et des hautes écoles et établissements de recherche compétitifs
sur le plan international. Les mesures visant a promouvoir la recherche et I'innovation,
notamment la participation aux programmes-cadres correspondants de 'Union
européenne (UE), I'initiative SwissChips et I’encouragement par le Fonds national
suisse et d'Innosuisse, constituent d’autres piliers essentiels de la compétitivité de ce
secteur en Suisse.

Lire plus »
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23.01.2026 | Expérimentation animale

La CSEC-N élabore un projet de loi sur les
methodes de substitution a I'expérimentation
animale

La Commission de la science, de I'’éducation et de la culture du Conseil national (CSEC-
N) a approuvé son avant-projet de loi visant a augmenter les ressources et incitations
en faveur de la recherche sur les méthodes de substitution a 'expérimentation animale
(«recherche 3R» pour replace, reduce, refine). Elle répond ainsi a une initiative
parlementaire déposée par la conseillére nationale Katja Christ. La commission a
adopté le projet de loi par 13 voix contre 8 et 2 abstentions lors du vote final. Elle
ouvrira une consultation a ce sujet dans les prochaines semaines.

Lire plus »

23.01.2026 | Budget fédéral

La CSEC-N recommande des corrections au
programme d’allégement budgétaire 2027

La Commission de la science, de I'’éducation et de la culture du Conseil national (CSEC-
N) a rédigé un co-rapport sur le programme d’allégement budgétaire 2027 a I'intention
de la Commission des finances du Conseil national (CdF-N). En ce qui concerne le
domaine de la formation, de la recherche et de I'innovation (domaine FRI), la CSEC-N
recommande & la CAF-N de suivre les décisions du Conseil des Etats et de corriger de
maniere ciblée les mesures d’allégement budgétaire. Lors de la session d'hiver, la
Chambre haute avait réduit la contribution du domaine FRI a I'effort d’économies de
444 millions a 225 millions de francs pour I'année 2027 et de 455 millions a 300
millions de francs pour ’'année 2028.

Lire plus »

16.01.2026 | Politique d’'implantation

La CSEC-E veut promouvoir la recherche
clinique

La Commission de la science, de I'éducation et de la culture du Conseil des Etats
(CSEC-E) a adopté a 7 voix contre 0 et 5 abstentions une motion visant a promouvoir la
recherche clinique. Cette motion charge le Conseil fédéral de créer des incitations a la
réalisation d’études cliniques afin de promouvoir I'innovation médicale et d’accroitre
Pattractivité du pole de recherche suisse.

Lire plus »

16.01.2026 | Budget fédéral

La CdF-N entre en matiére sur le programme
d’'allégement budgétaire 2027
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La Commission des finances du Conseil national (CdF-N) a approuvé par 17 voix contre
8 le programme d’allégement budgétaire 2027 de la Confédération (PAB27) et a entamé
la discussion par article. Elle a rejeté huit propositions demandant le renvoi du projet
au Conseil fédéral. La majorité de la commission estime qu'un assainissement durable
des finances de la Confédération n’est possible qu’avec la mise en ceuvre du PAB27.

Lire plus »

13.01.2026 | Politique économique

Le Conseil fédéral met en place un groupe de
travail «place économique Life Science»

Un groupe de travail doit examiner comment offrir les meilleures conditions-cadres
possibles aux sciences de la vie et a I'industrie pharmaceutique en Suisse. Le conseiller
fédéral Guy Parmelin et la conseillére fédérale Elisabeth Baume-Schneider ont créé a
cet effet le groupe «place économique Life Science». Celui-ci doit examiner tous les
facteurs qui influencent la place économique suisse pour ces deux secteurs et présenter
d'ici fin 2026 un rapport contenant des propositions concretes pour relever les défis.

Lire plus »

18.12.2025 | Budget fédéral

PAB27: le Conseil des Etats corrige les mesures
d'économie dans le domaine FRI

Le Conseil des Etats a examiné le programme d'allégements budgétaires 2027 proposé
par le Conseil fédéral pour le budget de la Confédération (PAB27). Dans le domaine de
la formation, de la recherche et de I'innovation (domaine FRI), il a réduit le volume des
allegements de 444 millions a 225 millions de francs en 2027 et de 455 millions a 300
millions de francs en 2028. En bénéficieront le domaine des EPF, les universités
cantonales et les hautes écoles spécialisées, le Fonds national suisse, Innosuisse ainsi
que la formation professionnelle et continue. En outre, la Chambre haute a rejeté la
majorité des modifications législatives proposées dans le cadre du PAB27 dans le
domaine FRI. Le Conseil national va se pencher ensuite sur le projet.

Lire plus »

15.12.2025 | Bilatérales Suisse — UE

Le Parlement rejette l'initiative populaire «Pas
de Suisse a 10 millions!»

Al'instar du Conseil national, le Conseil des Etats recommande également, par 29 voix
contre 9 et 6 abstentions, au peuple de rejeter l'initiative populaire «Pas de Suisse a 10
millions!». Selon la majorité de la Chambre haute, un oui a l'initiative compromettrait
gravement la prospérité et les obligations de la Suisse en vertu du droit international.
Le Conseil des Etats a également rejeté toutes les propositions de contre-projets.

Lire plus »
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12.12.2025 | Recherche de I'administration fédérale

Le Conseil fédéral veut créer la base légale
pour une meilleure coordination

Le Conseil fédéral souhaite améliorer la coordination de la recherche de
Padministration fédérale. Afin de créer la base 1égale nécessaire, il lance la révision de
I'ordonnance relative a la loi fédérale sur I’encouragement de la recherche et de
I'innovation (O-LERI). La gouvernance du comité de coordination doit notamment étre
renforcée.

Lire plus »

10.12.2025 | Formation professionnelle supérieure

Nouveaux compléments de titres définitivement
adoptes

Le Conseil national a adopté, par 168 voix contre 24 et deux abstentions, une
modification de la Loi sur la formation professionnelle (LFPr) qui introduit les
mentions «Professional Bachelor» et «Professional Master» pour les diplomes de la
formation professionnelle supérieure. Le Conseil des Etats avait déja approuvé la
révision de la loi. Une proposition minoritaire demandant une différenciation
supplémentaire pour le titre «Professional Bachelor» avec mention de la spécialisation
a été rejetée par la chambre basse par 105 voix contre 85 et quatre abstentions. Le
projet passe maintenant au vote final.

Lire plus »

08.12.2025 | Budget 2026

Le Conseil national rejette les propositions de
coupes dans le domaine FRI

Dans le cadre de I'examen du budget 2026 dans le domaine de la formation, de la
recherche et de I'innovation (domaine FRI), le Conseil national a suivi la majorité de sa
commission des finances et a rejeté les propositions minoritaires visant a réduire les
crédits alloués au domaine des EPF, a Innosuisse et a la coopération internationale en
matiere de recherche. Les propositions minoritaires visant a augmenter les crédits
attribués aux hautes écoles et aux établissements de recherche d'importance nationale
ont également été rejetées. L'objet est désormais soumis a la procédure d'élimination
des divergences.

Lire plus »

05.12.2025 | Bilatérales Suisse-UE
Le paquet Suisse-UE est jugé positif par une
large majorité

Le Conseil fédéral a pris connaissances des résultats de la consultation relative au
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paquet Suisse-UE («Bilatérales I1I») et les a publiés dans un rapport intermédiaire. Ce
dernier révele quune large majorité des participant-es a la consultation soutient le
paquet d’accords. Plusieurs propositions ont été formulées concernant la mise en
ceuvre des accords au niveau national. Le message relatif aux Bilatérales III devrait étre
soumis au Parlement en mars 2026.

Lire plus »

04.12.2025 | Domaine des EPF

Pour la premiere fois plus de femmes que
d’hommes nommeées a des postes de
professeures

En 2025, le Conseil des EPF a nommé pour la premiere fois plus de femmes que
d'hommes a des postes de professeures. Alors que la proportion de femmes parmi les
nouvelles nominations était supérieure a 40 % ces dernieres années, elle a désormais
atteint son niveau le plus élevé a ce jour, avec 53,8 %. La proportion totale de femmes
professeures a 'ETH Zurich et a 'EPFL est actuellement d'environ 25 %.

Lire plus »

04.12.2025 | MINT

Le Conseil des Etats soutient 'ancrage dans la
loi des etudes de bachelor intégrant la pratique

Les hautes écoles spécialisées pourront instaurer des études de bachelor intégrant la
pratique (PiBS) dans les domaines «MINT» (mathématiques, informatique, sciences
naturelles et technique). Aprés le Conseil national, le Conseil des Etats a approuvé, par
29 voix contre 12, 'ancrage des PiBS dans la Loi sur I'encouragement et la coordination
des hautes écoles (LEHE). Le projet n’est toutefois pas encore entierement finalisé. Le
Conseil des Etats a ajouté un article au projet demandant que la Confédération
réexamine cette nouvelle offre si des «effets indésirables sur le plan de la politique
éducative» devaient apparaitre. Cela a créé une divergence avec le Conseil national, que
la Chambre basse a ensuite éliminée par 100 voix contre 90.

Lire plus »

PUBLICATIONS RECENTES


https://www.news.admin.ch/fr/newnsb/uqY0xLewZcLuWCd2H4p_K
https://www.news.admin.ch/fr/newnsb/WU-DC4wKStSiGKKZsWpeL
https://www.parlament.ch/fr/services/news/Pages/2025/20251204111848074194158159026_bsf077.aspx

Fulture Décembre 2025 wwss

Edition
spéciale
Programme
d’allégement
budgétaire
2027

Future Décembre 2025 wewsws

MONITORING

Monitoring BFl-relevanter Geschifte

AGENDA

Newsletter n°95, décembre 2025

La 95e édition de la newsletter FUTURE contient un éditorial
du conseiller aux Etats Matthias Michel sur le programme
d'allégement budgétaire 2027 de la Confédération. L'éditorial
souligne les conséquences des coupes budgétaires dans le
domaine de la formation, de la recherche et de l'innovation.
La newsletter contient également les recommandations de
vote du Réseau FUTURE sur le Plan des taches et des
finances 2027-2029 et la Loi fédérale sur le programme
d'allégement budgétaire 2027 pour le budget fédéral.

Lire plus »

Newsletter n°94, décembre 2025

La 94e édition de la newsletter FUTURE contient un éditorial
du Conseiller aux Etats Fabien Fivaz sur I'association &
Horizon Europe. L'éditorial est consacré a I'accord sur les
programmes de 'UE et a la future participation de la Suisse
aux programmes de recherche et d'innovation de I'UE. Une
infographie met en lumiére les succés remportés par les
chercheuses et les chercheurs suisses lors des appels a
projets Horizon Europe de cette année.

Lire plus »

Objets du Parlement du domaine
FRI

Accédez a l'apercu actuel du Réseau FUTURE.

Lire plus »

m 17.02.2026 | Commission de la science, de I'éducation et de la culture du Conseil

des Etats (CSEC-E)
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m 19-20.02.2026 | Commission des finances du Conseil national (CdF-N)

m 26 -27.02.2026 | Commission des finances du Conseil des Etats (CdF-E)

m 26 -27.02.2026 | Commission de la science, de I'éducation et de la culture du
Conseil national (CSEC-N)
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Minstergasse 64/66, 3011 Berne
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Le Réseau FUTURE réunit des partenaires académiques, scientifiques et politiques pour accroitre le
soutien au domaine Formation, Recherche et Innovation (FRI) ainsi que pour stimuler le dialogue
entre politique et science.
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